
    

    

    

            

    

                    
    

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

【講師】 小坂
こ さ か

 雄二
ゆ う じ

 氏 
〈ＣＳチャレンジ・サポート所長〉 

コンサルタントとして

の豊富な指導経験より、

中小企業経営改善の最

適解とその道筋を、分か

り易く講義いたします。 

〇中小企業診断士  

〇環境審査員（ＩＳ１４００１）環境カウンセラー

（事業者部門） 〇技術士（建設部門・建設環

境） 〇公害防止管理者 他… 

 

平成平成平成平成 23232323 年年年年 3333 月月月月 11111111 日日日日にににに襲襲襲襲ったったったった東日本大震災東日本大震災東日本大震災東日本大震災。。。。被災地被災地被災地被災地でなくなったでなくなったでなくなったでなくなった方方方方のごのごのごのご冥福冥福冥福冥福をおをおをおをお祈祈祈祈

りするととりするととりするととりするとともにもにもにもに、、、、今今今今なおなおなおなお被害被害被害被害のののの中苦中苦中苦中苦しいしいしいしい生活生活生活生活をををを余議余議余議余議なくされているなくされているなくされているなくされている方方方方々、々、々、々、関係者関係者関係者関係者のののの方方方方々々々々

におにおにおにお見舞見舞見舞見舞いいいい申申申申しししし上上上上げますげますげますげます。。。。    

さてさてさてさて、、、、過去過去過去過去のののの阪神大震災阪神大震災阪神大震災阪神大震災ではではではでは、、、、震災後震災後震災後震災後 6666カカカカ月後月後月後月後にににに被災地以外被災地以外被災地以外被災地以外のののの倒産倒産倒産倒産がががが相次相次相次相次ぎましたぎましたぎましたぎました。。。。    

今回今回今回今回のののの東日本大震災東日本大震災東日本大震災東日本大震災においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、それそれそれそれ以上以上以上以上のものがのものがのものがのものが考考考考えられますえられますえられますえられます。｢。｢。｢。｢取引先取引先取引先取引先やややや関連会社関連会社関連会社関連会社

のののの被災被災被災被災によるによるによるによる影響影響影響影響でででで受注受注受注受注やややや原材料原材料原材料原材料がストップしたがストップしたがストップしたがストップした｣｢｣｢｣｢｣｢景気景気景気景気がががが冷冷冷冷ええええ込込込込みみみみ急激急激急激急激にににに仕事仕事仕事仕事がががが減減減減っっっっ

ているているているている｣｢｣｢｣｢｣｢節電節電節電節電のののの計画計画計画計画によりこれからによりこれからによりこれからによりこれから稼働率低下稼働率低下稼働率低下稼働率低下がががが予想予想予想予想されされされされ不安不安不安不安｣｣｣｣等等等等々々々々‥‥‥‥。。。。このようなこのようなこのようなこのような厳厳厳厳

しいしいしいしい経営環境経営環境経営環境経営環境をををを乗乗乗乗りりりり切切切切るためにはるためにはるためにはるためには、、、、資金資金資金資金のののの流流流流れをれをれをれを勘所勘所勘所勘所にににに頼頼頼頼るのではなくるのではなくるのではなくるのではなく、、、、正確正確正確正確にににに把握把握把握把握

することがすることがすることがすることが大切大切大切大切になりますになりますになりますになります。。。。    

    こうしたこうしたこうしたこうした状況下状況下状況下状況下をををを打開打開打開打開すべくすべくすべくすべく資金繰資金繰資金繰資金繰りりりり術術術術をををを公開致公開致公開致公開致しますのでしますのでしますのでしますので皆様皆様皆様皆様のごのごのごのご参加参加参加参加をおをおをおをお待待待待ちちちち    

致致致致しておりますしておりますしておりますしております。。。。    

1.資金繰りを考える上での注意点 

2.売上計画に基づく資金繰り表作成の 

ポイント 

3.資金運用表が必要です 

4.資金運用表を作りましょう 

5.資金不足の時の対処方法 

6.返済猶予だけでは会社は立ち直れない！ 

7.資金返済を改善する 

8.緊急時の公的融資と活用法 

災災害害のの影影響響かからら会会社社をを守守るる緊緊急急対対策策セセミミナナーーののごご案案内内   

● 内 容 ● 

主催：塩尻商工会議所 
TEL 0263-52-0258 FAX 0263-51-1388 

日時 平成 23年 6月 17日（金）14：00～16：00 

会場 塩尻市市民交流センター会議室 401AB 

受講料 無料  定員 30名 

※お申込は 6/106/106/106/10 迄迄迄迄に申込書にてＦＡＸ頂くか TEL にて。 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------    きりとりせん    ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------    

緊急対策緊急対策緊急対策緊急対策セミナーセミナーセミナーセミナー    6/176/176/176/17（（（（金金金金）「）「）「）「会社会社会社会社をををを強強強強くするくするくするくする““““資金繰資金繰資金繰資金繰りりりり””””」」」」    受講申込書受講申込書受講申込書受講申込書    

事業所名事業所名事業所名事業所名        

所所所所    在在在在    地地地地    
TEL(TEL(TEL(TEL(        ))))    
FAX(FAX(FAX(FAX(        ))))    

受講者氏名受講者氏名受講者氏名受講者氏名    

    

    

    

    


