
詳細は裏面をご覧ください

主催：塩尻商工会議所・塩尻中小企業相談所

経営力強化
しおじり

事業を再構築し、
この苦境を乗り越えよう！

実践塾

計 回4

「経営分析セミナー」と
「事業計画策定セミナー」
個別相談会を含め

伴走型支援を行います。
に亘って

　事業を持続的に成長させるには、従来の経験と勘に頼る経営ではな

く、戦略的に事業を展開するための事業計画の策定が必須となります。

今般経営計画策定の入口として事業者自身が経営状況を正しく把握す

ることで経営分析や事業計画策定の意義と重要性を認識し、数値や指

標を意識した経営となるよう経営分析や事業計画策定をテーマとした

セミナーを開催し、更にセミナー講師が個別相談会を実施し、塩尻中

小企業相談所で伴走型支援を行います。

　今回の「しおじり経営力強化実践塾」は、経営分析セミナーと事業

計画策定セミナーがセットになっておりますので、両方のセミナーの

ご参加が可能な方のご出席をお願いします。

戦略的に事業を展開するため
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参　加　費

対　　　象 小規模事業者で経営者もしくは経営者に準ずる方

２０ 2,000先着　　　名 　　　　　 円（税込）全4回



1経営分析セミナー

開催日時 令和３年８月３１日（火） １４時～１６時　
開催場所 えんぱーく４０１Ａ・Ｂ
内　　容 過去３期分の決算書、確定申告書を預かり、自社の現状、経営資

源や決算内容等を「経営状況調査シート」に沿って経営指導員等
がヒアリングした情報を経営支援基幹システム (※) にて、経営状
況を分析し、事業者と共に今後の計画を検討します。

3事業計画策定セミナー

開催日時 令和３年１０月１８日（月）１４時～１６時　
開催場所 えんぱーく３階　多目的ホール
内　　容 事業計画策定の重要性の理解を深めるためのセミナーを行います。

経営状況詳細分析表で定量分析（財務分析）、定性分析（SWOT
分析）、将来に向けた事業戦略と行動計画などについて説明します。

※経営支援基幹システム（ＢＩＺミル）は「経済・需要動向調査」「経営状況の分析」「事業計画策定支援」に加え「組織内での支援能力向上」及び「支援ノウ
ハウを組織内で共有する体制の構築」にも寄与するシステムです。

経営分析
個別相談会

開催日時 令和３年９月６日（月）、13日（月）、15日（水）、24日（金）
１３時～１７時（各事業所１時間）

開催場所 塩尻商工会議所　大会議室
内　　容 セミナー後に事業計画策定に向けた経営分析をセミナー講師が個別

相談し経営分析について理解を深めます。
※希望者多数の場合、別途日程調整いたします。

（ご希望の事業者のみご予約の上、
                         対応いたします。）

事業計画策定
個別相談会44事業個別相

開催日時 令和３年10月25日（月）、11月９日（火）、11月17日（水）、12月1日（水）
1３時～１７時（各事業所１時間）

開催場所 塩尻商工会議所　大会議室
内　　容 セミナー後にセミナー講師による個別相談を行います。事業計画

策定に必要なヒアリングを行い、顧客本位、従業員重視、社会と
の調和を考慮し、コンセプト、変革、プロセス、対話、戦略思考、
ブランド、イノベーションを意識し、事業計画策定支援をします。
※希望者多数の場合、別途日程調整いたします。

（ご希望の事業者のみご予約の上、
                         対応いたします。）

しおじり経営力強化実践塾 参加申込書
Mail:scci@shiojiri.or.jp   FAX:0263-51-1388

ご提供いただいた個人情報は、セミナーに関するご案内、ご連絡、セミナーの参加登録及び当所からの情報提供のために利用します。

ふりがな

事業所名 ご 住 所
〒

参加者名

経営分析個別相談会　　　　　□希望する　□希望しない

事業計画策定個別相談会　　　□希望する　□希望しない

年　齢

T E L

F A X

E-mail ＠

歳 性　別 男 ・ 女
ふりがな

応募締切 8/13 [金]


